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Dedicatoria

Siempre me pregunté por qué trabajando en las «ligas mayores» del sector
privado y publico mi labor se centraba en el desarrollo humano, cuando lo
clasico en esos ambitos era: lo importante es «Business and Business», y
la motivacion trascendente quedaba relegada y a cargo de los sacerdotes o
curas.

La respuesta la encontré muchos afios después, cuando relajado veia la
television peruana. Transmitian un programa sobre la vida de San Juan Bosco;
entonces me dije: ta tienes la culpa de mi inclinacién, ti que te adelantaste
al mundo con tus:

® Oratorios festivos para los nifios y jovenes de la calle;

® Escuelas artesanales para que tengan un oficio (son famosos los
mecdanicos, carpinteros y trabajadores de imprentas, asi como los
trabajos realizados por los alumnos en sus talleres);

® Colegios primarios y secundarios dirigidos a familias de la clase media
emergente.

Felizmente, todo este sistema estd vigente; no obstante, debemos
masificarlo para superar la pobreza que vivimos.

Es obvio que el presente esfuerzo —que es el resultado de mi formacion,
convencido de la importancia del desarrollo humano en todos los estratos
socioeconomicos—, se lo dedico con todo carifio a San Juan Bosco y a su
congregacion, al igual que a mis padres Ana Maria (La Marinera) —formada
en el colegio Maria Auxiliadora— vy Oscar (El Tango) —de la competencia, el
pata guadalupano—, que tuvieron la feliz idea de que sus cinco hijos tuvieran
esta formacion salesiana.

GRACIAS SAN JUAN BOSCO.

7Todo ciuagadano privado
tiene una responsabifidad publica.

()



Al asumir una responsabifidad gerencial,
Esta debe aceptarse como minimo por un ano y medaio.
® £/ primer semestre para conocer /1a cultura
de /a institucion y elaborar el diagnostico de /a misma
y de ahi su Plan Estratégico.
® £/ segundo semestre para implementar la Vision, Mision
Vy Plan Estratégico.
® £/ tercer semestre para evaluar los resultados
VY réalizar /os ajustes necesarios.




Realidades del contexto mundial

LO BUENO Y LO MALO DE 2007

Por quinto afio consecutivo, las economias de América Latina y del
Caribe crecieron, en este ano 5,6% segun CEPAL.

Sin embargo, todavia América Latina sigue siendo la region de menor
crecimiento del mundo en desarrollo, ya que China crecié 11,4%,
India 8,5%, el resto de Asia 7,0%, el ex bloque Soviético 8,1% y
Africa 5,8%.

Mientras gran parte de los paises de Asia estan obsesionados con
el futuro, muchas naciones de América Latina siguen ancladas en el
pasado.

A pesar de que China, India y muchos paises asiaticos reciben
inversiones en investigacion y desarrollo —las mismas que producen
exportacién de alto valor—, la mayoria de las inversiones en América
Latina van a proyectos de extraccién de materias primas.

Sélo el 1% de las inversiones mundiales en investigacion y desarrollo
se destinan a América Latina, principalmente por su escasez de
cientificos e ingenieros bien entrenados, dicen las Naciones Unidas.

Andrés Oppenheimer
Periodista

J «Mas aun, en el mundo de hoy, /o gue realmente importa \
para el xito de /os negocios e€s /a innovacion, creatividad y /a
motivacion de /os trabajadores. »

Effrey Pfeffer
Escuela de Negocios de Stanford

\ Diario El Comercio (26.12.2007) f'
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Prologo de las nuevas ideas y tecnologia

Como todos los sabados por la mafana, me levanto temprano para ir a clase.
Decidi tomar Liderazgo para completar mi carga académica en la universidad.

Llego al aula y me encuentro con el profesor Bravo; muy risuefio, él nos
expone como sera la metodologia de su curso. A medida que va explicando los
pormenores, se le cruzan por la mente algunas anécdotas de su extensa vida,
salpicada de momentos divertidos y otros no tanto, pero siempre con cierto
mensaje que nos hace pensar de qué forma ese hombre que estaba delante
de nosotros es parte de la historia de nuestro pais.

Intervengo sobre algunos temas con los cuales tenemos discrepancias y
empezamos un sano debate; al punto, nos damos cuenta de que el resto del
auditorio no nos seguia por una simple razén: él es un hombre mayor y yo un
treintén que también ha corrido su tiempo y que he vivido algunas circunstancias
a las cuales se refiere y en algunos casos conozco de manera directa. El resto
de la clase es gente joven que nacié con el Internet y que sélo ha oido sobre lo
que hablamos en el colegio. Luego, nos detenemos percatandonos de que nos
salimos del curso y el profesor prosigue con la clase.

Dicha experiencia y otras muchas nos hizo debatir, conversar y analizar los
temas de actualidad y del pasado, especialmente sobre nuestras experiencias
en la administraciéon publica, politica, asi como las diversas intervenciones y
los ambitos en los cuales tuvimos ingerencia para la toma de decisiones vy el
impacto de éstas en la realidad de nuestro pais.

El ingeniero Bravo, en Memorias de un politico con mente joven, plasma
—en formato divertido— las experiencias de vida de un profesional peruano
comprometido con su carrera y su trabajo; trabajo que es su carta de
recomendacion. Como siempre, aquellos que nos llamamos tecndcratas nos
resistimos a entrar en la esfera publica, mas terminamos siendo seducidos por
el lado social del asunto.

Cuando una persona, un profesional, trabaja en ambos lados —por llamar
de alguna manera a las administraciones privada y publica—, podemos percibir
lo que se necesita y lo que falta, desde una tribuna bastante pequefia; nos
incentiva a querer entrar mas en la parte politica, a pesar de que siempre nos
dicen que la politica es sucia. Al final, creo que la podemos limpiar y usarla para
el cambio en nuestro pais.

©



Memorias de un politico con mente joven es un libro que no esta dirigido sélo a
los jovenes, como se pudiera entender de primera impresion, sino a todas aquellas
personas que quieren ser parte del cambio. Tal es la finalidad de lo escrito por el
autor: un punto de partida, o una guia preventiva en algunos casos, acerca de lo
que debemos y no debemos hacer.

Asimismo, el vivir en un pais pequefio con una economia abierta nos hace
ver la necesidad de analizar también el entorno internacional.Lo que hagan
los vecinos repercute en nuestra realidad. Asi, a pesar de que esta idea es
puramente econdmica, no dista mucho de lo que el autor nos quiere transmitir
en este libro.

Amartia Sen, en su libro Desarrollo y libertad (Barcelona: Planeta, 2000),
nos dice: «[...] la libertad de una persona se dara en la medida en que el
Estado brinde las facilidades para que estas personas la puedan ejercer».

Las personas que formamos parte de este gran aparato publico debemos
echar una mirada a este libro para poder entender algunas situaciones que
apreciamos desde nuestra trincheras y, como dice Sen, apuntar a que todos
los peruanos podamos ejercer nuestra libertad de manera plena.

Humberto M. Herrera Torres

Ingenieria Econdmica

Universidad Cientifica del Sur

Direccion de Vivienda

Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento
Lima, enero de 2008

£n cualguier sector en que trabajemos,
pPrimero debemos pensar que Somaos peruarncs.




[ntroduccion

Cuando se acercan las elecciones presidenciales en mi pais, siempre nos hemos
encontrado en la infausta disyuntiva de pensar, no en cual de los candidatos
va a hacer un buen gobierno, sino cual es el que menos le puede afectar al
desarrollo del pais en sus préoximos cinco anos de gobierno.

En el caso de que el presidente electo vaya o se lance a un segundo
gobierno, en la foto y eleccion para congresistas observaremos las mismas
caras, con un poco mas de edad. Es decir, a la fecha no se ha formado nuevos
cuadros, ni siquiera en los partidos mas connotados.

Ello ha traido como consecuencia que, no obstante la economia esté
sustancialmente mejor en lo macroeconémico desde hace mas de dos gobiernos,
la pobreza continuara creciendo a pesar de que en los Ultimos afios se estanco.
Sin embargo, los pobres en nuestro pais siguen siendo mayoria, o sea son 50%
+ 1. Y en la educacidn, estamos entre los ultimos paises del mundo.

Por una de mis vivencias puedo decir que tenemos que ser conscientes
de que la culpa de este proceso y resultado no sdlo la tienen los politicos,
sino la sociedad peruana en pleno, por su caracteristica de gustarle estar
en la tribuna y ser critica natural, sin bajar a la cancha a jugar el partido.
Como podran leer en una de las cartas, traté de formar un movimiento con el
tiempo necesario para convertirlo en partido, pero la repuesta fue —digamos
lo menos— falta de interés. Yo creo que se acuerdan de la politica solamente
en las elecciones, y volvemos al parrafo uno de esta introduccion.

A modo de entender lo expuesto, me viene a la mente que «Za/ vez sea por
1alta de conocimiento sobre €/ tema de /a politica... por gue nadie nos ensena
a ser politicos, como nadie nos ensena a ser padres». Muchos profesionales
manifiestan: «yo soy técnico, no politico». La pregunta inmediata que surge
de ello es: ¢podemos separar estos dos elementos, mas aun si trabajamos
para el Estado?

El presente esfuerzo busca, al igual que el anterior, Cartas a un empresario
con mente joven, contribuir con vivencias a la formacién de los pequefios y
jovenes empresarios. Aqui se incluyen desde la principal administradora —la
ama de casa—, hasta la tercera edad. Asi, sobre la base de las herramientas
«vivencias», se persigue la formacion de nuevos cuadros técnico-politicos.

A lo largo de las cincuenta cartas aqui presentadas, mi estimado lector
y amigo, podra encontrar mi experiencia vivida desde el Gobierno Militar de



la década del 70, en la que tuve la oportunidad de —como técnico-politico—
exponer al Consejo de Ministros estrategias y politicas de precios/subsidios para
diferentes productos basicos, hasta el ultimo ejercicio politico en los comicios
de 2006, tanto en las presidenciales como en las de los gobiernos regionales.

En todas ellas podra encontrar tres ejes transversales, los cuales forman
la razéon por la cual decidi buscar varias alternativas para participar en la
politica. Estas son:

1. Realizar un cambio integral y pasar de la:
«Educacion tradicional al desarrollo humano sustentable»

Salud fisica y mental, Nutricidon, Educacion integral,
Recreacion, Cultura, Seguridad.

Para lo cual disefiamos una Plaza Educacional Comunal, que involucra
la infraestructura, el know how y un nueva organizacion de desarrollo
humano integral.

2. La Educacioén integral involucra ya no la formacién de nifios y jévenes
para la «bUsqueda de un puesto de trabajo», sino formar:

Ciudadanos emprendedores

Para ello, se debe aplicar, paralelamente a la educacién tradicional y
en las 10 horas semanales de libre disposicion, el rubro de Educacion
para el Trabajo, la:

PIRAMIDE DE DESARROLLO HUMANO SUSTENTABLE

\_ -
0 EDUCACION TEMPRANA /

2 DESARROLLO DE
INTELIGENCIA




3. Pasar del clasico neoliberalismo —puntual y especifico—, a un sistema
economico que lo hemos denominado:

Economia sustentable

Dicha economia sustentable estd formada por cuatro rubros, items o
iconos:

Desarrollo econémico.

Desarrollo del conocimiento y el trabajo.
Equilibrio ecoldgico.

Participacién democratica.

Los invito entonces, mis estimados lectores, a participar de las vivencias
aqui plasmadas. Digo participar porque tal como lo realicé en mi libro Cartas a
un empresario con mente joven, los invito a comunicar su importante opinién
y/o experiencias mediante el correo electrénico. Ello permitira enriquecer este
simple esfuerzo, que pretende colaborar con el desarrollo de la poblacién de
nuestro pais a través del conocimiento, creatividad e innovacion, porque de
diagndsticos ya estamos llenos. Un punto de inicio para ayudar a conformar
los nuevos cuadros técnico-politicos y asi cambiar la ya comentada foto
tradicional.

Oscar Bravo Villardn
<www.bybmanagement.com>
<gerencia@bybmanagement.com>

La principal herramienta de un Gerente no es /a técnica,
Sino saber administrar /os recursos humarnos, /ogisticos,
fisicos, economicos y financieros de /a empresa.













OBV - 01
ABR. 1970

EL INICIO TECNICO-POLITICO




£5 Importante tener presente que umno
debe mantener la misma actitud, asi’
trabaje en el sector privado o publico.




LA COMUNIDAD INDUSTRIAL

OBV - 02
MAY. 1970
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OBV - 03
JUN. 1970

POLITICA DE PRECIOS Y SUBSIDIOS







Una Institucion sale adelante
cuando 1a técnica y /a razon
se imponen a la politica.




OBV - 04
JUL. 1980

ZOUE ES MAS IMPORTANTE,
LA ECONOMIA 0 LA EDUCACION?




La unica moneda que no se devalla,
Sino que se revalia en el momento gue
se recibe, es el conocimiento.




OBV - 05
JUN. 1972

UN SISTEMA ETICO DE DECISION




Valores y Etica son herramientas basicas para
e/ gesarrollo humano. Hoy se han convertido
én nuestra intellgencia espiritual.




£ trabajo en equipo con solidaridad
ycolaboracion es primordial para obtener
éxitos en una familia y empresa.




OBV - 06
JUL. 1973

UNPROCESO QUENO DEBE REPETIRSE
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£n la vida hay que gprender a naday
pero mas importante es saber
«r1aaar contra /a corrientex.




OBV - 07
ENE. 1973
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£ cualguier didlogo que Sostengamos
adebe prevalecer la verdad.

(")




OBV - 08
OCT. 1973

LA LINEA MAGINOT" ENTRELA TECNICA Y LA POLITICA
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Nunca hay que olvidar:
10 gue siembras, cosecharas.




OBV - 09
OCT. 1974

PERUANOS ¢ PERUANOS
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La excelencia empreza
én la calidad humana




OBV -10
MAR. 1975

[NICLO DERELACIONES INTERNACIONALES




Debemos pensar que antes que nada Somos pPeruanos,
SOlo asi podremos disminuir 1a pugna que existe entre /os
sectores privado y publico, Poder Eiecutivo y [egisiativo,
estudiantes y sociedad, etc.




OBV - 11
JUL. 1975

NUEVAMENTE TECNICA /¢ POLITICA

7enemos gue gprender a convertir
/0s problemas y crisis en oportunidades.




OBV - 12
JUL. 1976

LUCHA INTERNA CONTRA EL PODER







Las decisiones importantes de la vida deben
slempre tratar de tomarse por Consenso,
expresamente en /a unidad basica ramiar;




e ) | )
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£/ mayor éxito de un Gerente
consiste en saber trabajar
con €/ capital humano que tiene a su cargo.




OBV - 14
NOV. 1976

UN LIMENO QUE OBTUVO PASAPORTE
DE RESIDENTE EN AREQUIPA










£/ deporte es e/ elemento bdasico
que ayuda a simplificar 1a comunicacion
al interior de la empresa.




OBV - 15
ABR. 1980

[AIMPORTANCIADELA RESPONMABILIDADNUUAL







Primero es /a familia y después e/ trabajo,

prense que peor es perder un hijo,
que un puesto de trabajo.




OBV - 16
ABR. 1980

LA COMUNIDAD INDUSTRIAL
NO ES SINOMINO DE POLITICA







Fristine o

NRL

Wadine e

£s imprescindible /a integracion
dae /os funcilonarios y ejecutivos de /os sectores
publico y privado.




ws-mns L EMPRENARIADO /7 EL ACADEMICISMO




Nuestras decisiones-implementaciones
aeben tener como base
/a ética y los valores.




OBV - 18
ABR. 1981

DESARROLLO DE LA ZONA ALTOANDINA
-‘FUDETRIGO










A
Z0N3as a\toand'\nas

i st'\tudones:
R1L. Juntos




£n todo negocio o Intercambio
aeben ganay;, en /o posible, todas /as partes.




OBV - 19
ABR. 1981

S INICIA EL ESCRITOR




La experiencia y /1as VIVENCias SUEEn Ser mas
/mportantes que cualguier libro al respecto.




OBV - 20
ABR. 1987

LOS ESTATIZADORES
CONVERTIDOS EN PRIVATIZADORES




Trate de no dejar pasar ninguna oportunidad
que se /e presente en /a vida, es /mas,
vaya en su busqueds y trate de generaria.




OBV - 21
ABR. 1983

PLAN DE PRIVATIZACION SOCIAL
DEPARAMONGA







Aprendamos a separar en /a vida,

@ /a amistad de/ trabajo.
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slempre




OBV - 23
ABR. 1999

EDUCACION PREESCOLAR
CEI130 MUSA - LA MOLINA













£5 muy confortante y educado saludar
con 1a marno éen aflto.




osv-24  ADMINISTRACION Y LIDERAZGO: DOS
AER- 195 HERRAMIENTAS DE DESARROLLO HUMANO










Separmos conocer y asumir
nuestras debilidades, y tratemos de superarlas
con nuestros puntos ruertes.




OBV - 25
ABR. 1989

APONERSELA VINCHA
EIRA LA PLAZA SAN MARTIN

La «buena suerte» 1o es casualidad,
és oportunidad mas conocimiento.




0BV~ 26 GRACIAN, MIS ESTIMADOS
o PROFENORES Y DOCENTEN

pO\'\t:\Co ] pO\'
otorgaroh:

Cordialmen®

OSCAR
Nunca dejes age ser agradecido. j




OBV - 27
ABR. 1989

ALFINAL SESUBEN AL MICRO
Y OTRA RENUNCIA NO ESPERADA




P e

me\'\te [

- roxima
e esta se '@ gejo ™
respP

wgene@ NME“

Y et

maw

Hay que saber dar sin necesidad
ae recibi; 1/ siguiera 1as gracias.




onv-2s A VIVIRUNA DESCENTRALIZACION CENTRALIZADA
& Y GLOBALIZACION EMPRENARIAL




7enga muy en cuenta gue contra un trabajo eficaz,
ningun jefe o subalterno tiene anmas
para criticar o juzgar:




OBV - 29
ABR. 1993

LA RENUNCIA EMPRESARIAL QUENADIE CREE




A medida que /a piramide organizaciona/
Se va estrechando, es importante prever
0 Ir formando una piramide paralela
que puede ser una empresa 1amilial;




OBV - 30
OCT. 1993

DELPODER A LA ASESORIA




Debermos tener presente que en /a vida
7108 enserian como buscar trabajo,
PEro 110 Como salirnos y Imenos gueé hacer
cuando salimos de/ mismo.




OBV - 31
ABR. 1995

LAIMPORTANCIA DEL GOBIERNO

EN EL FINANCIAM

NTO DEPROYECTOS







£01 nuestro pais, gran parte de /los hechos
estan estudiados y muchos decididos,
/alla solamente saber «implementar/os».




OBV - 32
ENE. 1994

UNA IMPORTANTE INSTITUCION
DEL GOBIERNOQ NECESITA UN GERENTE




Inicialmente, /a técnica gerencial debe adaptarse
a la «cultura» de /a institucion,
con el tiempo se ha de tratar
ae mejoraria y moaernizara.




OBV - 33
ABR. 1994

PARA UN GERENTETENER 80 JEFES
ESUN RETO IMPORTANTE




Busguemos /a forma de unir €/ hogar y el centro
de labores por medio de un trabajo gue incentive
&/ desarrollo de /a familia de/ trabajador;




OBV - 34
OCT. 1994

UNINTERESANTE EIMPORTANTE
ALMUERZ0 EN EL CONGRENO




Todo nuevo problema debe enfrentarse
con «cancha» y «concha.
La primera expresion involucra.
conocimiento, creatividad e innovacion,
Y 1 segunda «tener esquina», «tener barrio»
para tomar /a decision e implementaria.




OBV - 35
OCT. 1994

LA UNANIMIDAD SIEXISTEEN EL CONGRESO

£n algunas oportunidades hay que saber dar
«UNO 0 dos pasos atrds», para despues dar
«qos o lres pasos adelante».




%@1

Los Congresistas Que suseribﬁn:

CUHSIDERANDQ H

Que el Gerentc G&noral del Congbeso Conatituyente
Demoeréticn, 28 ay funeiqnnrio Al 11$tvativ i altg
Niva) de Cnngreso, QUieg deaempeﬁa funeionea My delicadaa
de alts reapunsabilidad, Qo son ntpe Otrag, e
organizar, eocrdjnar ¥ supervizar lag ﬁctiVidades
adminiatrativas, asi Some 14 apl*naeidn di los ¢, o ue ga
le 48ignen al Cﬁngrezc:

Que, as labares han Vanide Siendg ejeeutadan Pop
el Ing, Uscayp Eravo Uillarﬁn, can responsabilidsd, eficienﬂia
¥ grap Sentid, e ecrvicic;

Que, dadg 1ls Tehune; o voiuntaria prcaentada Por g
mancionado Teault, necesnrio expresarle nueatra
en

Sefiop,
fblieitecién Bor o4 trabajo desempeﬁado sy Calidag de
Garente General de) Coneresa:

ACUERD&N :

M In persona de €l, todos lo
L prestan servicioa an

Tranﬁebihir In prcsonte Mo idy e
Son

F Braye UilVarﬁn.
—— e
24 gg Agogy,, de 1g9g4 W Prnet

ey ﬁi‘j Oty 14 )
T




£/ cerebro siempre debe actuar
antes que el higado.




OBV - 36
ABR. 1995

VIAJES DEESTUDIOS EN LOS AMBITOS
NACIONAL EINTERNACIONAL










CUando una pPersona ENcUEntra su «razon de ser»
y /a gplica, ha dado un gran salto
€n su desarrollo personal.




OBV - 37
ABR. 1995

PRESENTACION DEL CANDIDATO PRESIDENCIAL

10 Macro nNo solo se refiere a /a economia.

£ e/ desarrolfo de nuestro pais,




OBV - 38
ABR. 1994

UNA DECISION DIFICIL
TOMADA PASADA LA MEDIANOCHE

Jenemos que eliminar </a mecedora» de un vez
por todas y reemplazaria por un sistema aual
e integrado de «decision—implementacion>.




OBV - 39
ABR. 1995

LA CASUALIDAD DEUNA CANDIDATURA

A LA VICEPREN

DENCIA DELA RE

UBLICA




S necesario reemplazar el dicho. «Detrds de todo
gran hombre fay una gran mujer» a, por o mernos,
«al costado de un gran hombre hay una gran
mujers; no obstante, por /as condiciones fisicas
naturales /la mujer esta adelante.




OBV - 40
ABR. 1995

= =

TENIA RAZON MI PADRE,
EN LA POLITICA NO HAY REGLAN




Nurnca debemos esforzaros
en «aescubrir la polvoras.




OBV -41
ABR. 1997

OTRA LINDA EXPERIENCIA
TECNICO-POLITICA




De /as dISCrepancias surgen 1as mejores /aeas.




OBV - 42
ABR. 1995

PREPARACION DE TECNICOS
EN ATAQUE A LA POBREZA




ﬂwﬂ;“é‘fﬂe\:\c@aﬁs

=4 aETENY ApE

Debemos respetar y siempre buscar aprender
ae la experiencia de /as personas.




OBV - 43
ABR. 2001

¢PORQUENO APARECE

EN EL GOBIE

RNODENU]

X JEFE?







OBV - 44
ABR. 1994

LAREFORMA AGRARIA Y
LAS COMUNIDADES CAMPESINAS




£/ desarrollo e implementacion de/ hobby
de una persona es una herramienta de proauctividad
y de felicidad.




OBV —45
ABR. 2002

DELNEOLIBERALISMO
A LA ECONOMIA SUSTENTABLE










Slempre gue uno va a paricpar en una reunion,
aebe fjjarse un «objetivo» con varias alternativas.




OBV - 46
ABR. 2003

NACEY MUEREUN ESFUERZ0:

MOVIM

ENTO <NACION'Y BIENESTAR>




La «Ley de la Comodidaa
ES Uuna de /1as peores desgracias.




owv— EMPRESARIOEDUCADOR POLITICO
UNA BUENA ALTERNATIVA







Hay que gprender a decir NO, con razones.




OBV -48
ABR. 2005

EL GOBIERNO LOCAL

YOTRA|

WXPERIENCIA




Hay que restitulr en nuestro vocabulario diario
frases como. Idisculpel, [permiso’, [por favor’,
iaiscuipa, me equivogquél, itienes razorn..., etc.




OBV —-49
NOV. 2006

DEONGA EMPRESA
DEPROYECTOS Y ASESORIA




Lo mads importante en la vida
es contar con un hogar:
La casa es una herramienta.

e imp .
, resiop
omi Nes

0, politjc,




OBV - 50
ABR. 2006

MEMORIA /¢ CREATIVIDAD













Tratemos practicamente de reemplazar

/a educacion memoristica por la ealcacion

creativa e innovadora, o por /o menos
establecer un equilibrio.




[L¢Y AHORA QUE:

ACCIONES EN EL PRESENTE PENSANDO EN EL FUTURO

’ ERA DEL CONOCIMIENTO

DIAGNOSTICO
1. EDUCACION TRADICIONAL

(Sélo Educacion)

ERA DE LA CREATIVIDAD E INNOVACION ’

VISION

DESARROLLO HUMANO
SUSTENTABLE

Salud Preventiva Fisica y Mental,
Nutricion, Ecologia Educacion
Integral, Cultura, Recreacion,
Seguridad.

* Sexto de Primaria: Fundamentos
Empresariales.

* Quinto de Secundaria: Jovenes
emprendedores con oficio (de
acuerdo con el mercado laboral).

HERRAMIENTA

PLAZA EDUCACIONAL Y
COMUNAL

* Centro de salud fisica y mental.

* Comedor popular.

* Instituto de educacion temprana
(0-2 afios).

* Instituto de educacion
preescolar(3-5 afios).

* Instituto de educacion primaria

* Instituto de educacion secundaria
técnica.

* Centro policial preventivo

* Biblioteca publica.

* Centro de telecomunicaciones.

Todo en una sola area, sistematico y
modular de acuerdo con la demanda de
alumnos.

Area de 100 x 100 metros para 2100
alumnos, en dos turnos.

2. ADMINISTRACION Y
LIDERAZGO

(Cursos de Universidad y Posgrado)

CURSOS DESDE TRECER ANO A LA
TERCERA EDAD

* ADMINISTRACION SOCIAL,
herramienta de desarrollo humano.
* LIDERAZGO, una necesidad nacional.

* KIT DE CONOCIMIENTOS.

Libro. Administracion Social.

* CD. Resumen de libro en Power
Point y Flash.

* Internet. Resumen ejecutivo del
libro. Ingreso libre.

* DECALOGO DEL LIDERAZGO.

*

3. FOBMACI()N DEL CEREBRO DEL
NINO (0-8 afios)

(Nifios de 0-2 afos, Wawa Wasi,
nifios de 3-5 afios PRONEI,
Problemas en primaria)

EDUCACION PREESCOLAR DESDE EL
EMBARAZO

* Sistema de desarrollo humano
sustentable.

*  Educacion temprana ( 0-2 afios).

* Desarrollo de la inteligencia (0-5
afos).

* Escuela de padres.

* Convertir a los Wawa Wasi en
institucion de educacion temprana.

* Convertir los PRONEL y los IEPE en
institutos de educacion preescolar
integral.

* Parte de PLAZA EDUCACIONAL
COMUNAL.

* Convenio con universidades.
Practicas de estudiantes
universitarios de: Medicina Humana,
Psicologia, Nutricion, Educacion,
Fisica, Sistema de Informacion,
Administracion y carreras de
produccion.

* Utilizacién de libros peruanos.
OSCARITO I, IT y III con manuales
para los padres de familia.

*  Aplicacion de ZERI zero emisiones.
(Medioambiente y Ecologia)

£5 importante tener siempre presente que
«toda familia es una empresa», por lo gue hay
que respelar a todos sus accion/stas.




ACCIONES EN EL PRESENTE PENSANDO EN EL FUTURO

DIAGNOSTICO

4. ATAQUE FRONTAL A LA
POBREZA

(Funcionarios sin preparacion en las §
esferas de decision sobre la pobreza;
consecuencia, la pobreza es mayor al
50% de la poblacion, especialmente ]
en la zona rural).

5. DESCENTRALI,ZACI(')N Y
GLOBALIZACION

*No hay funcionarios y profesionales ]
actualizados.
*Faltan proyectos que desarrollen el
potencial de las localidades.

6. ECONOMIA DE MERCADO O
NEOLIBERALISMO

*  Es una economia puntual que tiene I
como base el desarrollo econdmico.

*  Tiene una sola medida, el PBI, que
mide el crecimiento econémico y que
no mide el desarrollo social.

T

+

VISION

I FORMACION DE NUEVOS CUADROS

* PROMOTORES SOCIALES Y/O
EMPRESARIALES (los jovenes
universitarios, funcionarios y
dirigentes).

De dirigentes vecinales a gerentes
sociales.

CONSTITUIR UNIDADES
ECONOMICAS INSERTAS EN LA
ECONOMIA MUNDIAL

En las diferentes localidades de los
sectores urbano y rural.

DISENAR UN SISTEMA
ECONOMICO

Que tenga como base el desarrollo
econdmico y establezca puentes con
los diferentes rubros de su aplicacion
integral.

HERRAMIENTA

PLANES DE DESARROLLO HUMANO |
SUSTENTABLE DE AA.HH., PP.]J.

URBANIZACIONES SOCIALES. §

* Formen parte de los PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS.*
Levantamiento de necesidades de ]
negocios en cada AA.HH.

* Constitucion de empresas a partir
de los negocios formados por los
promotores sociales y los dirigentes ]
o pobladores.

DIPLOMADO O MAESTRIA DE W
PLANIFICADORES TERRITORIALES
O REGIONALES

* Tesis grupales: Proyectos bancables ]
de desarrollo del potencial de la
localidad.

ECONOMIA SUSTENTABLE 4

* Sistema basado en cuatro puntos o
iconos: I

1. Desarrollo econdmico.

2. Desarrollo del conocimiento y el ]
trabajo.

3. Equilibrio ecoldgico.

4. Participacion democratica.

* Medidas: ]
- Indice de Desarrollo Humano
Sustentable — PNUD.
- El diamante para la sociedad civil -
CIVICUS. ]

7. MEDIOAMBIENTE /ECOLOGIA

* Trabajo de voluntariado para la l
proteccion del medioambiente, con
muy pocos resultados.

DEL VOLUNTARIADO A LA
RENTABILIDAD ECONOMICA Y
SOCIAL

* Establecimiento de un sistema
que actue justamente como nos lo
ensefa y demuestra la naturaleza.

* Que su filosofia y aplicacion se
realice en todos los anos de la
educacion basica escolar.

ZERI, zero emisiones

Mas ingresos, mas empleos, cero ]
emisiones:

* Una estrategia para la generacion i
de ingresos y empleo usando
residuos y malezas provenientes
de granjas e industrias, basada
en la BIODIVERSIDAD y las
MICROINDUSTRIAS y sustentada
por la INVESTIGACION CIENTIFICA
INNOVATIVA.

* Se cuenta con libros para su ]
ensefianza desde educacion
preescolar hasta la Universidad.




ACCIONES EN EL PRESENTE PENSANDO EN EL FUTURO

: DIAGNOSTICO
8. DEPORTE Y RECREACION

*  Nuestro deporte es elitista mas que
masivo.

*  Los resultados que tenemos en este
sector, son negativos y los éxitos son
puntuales y no sistematicos.

*  Deportistas exitosos de nifios,
cuando llegan a la juventud tienen
que definir entre sus estudios y el
deporte y/o como conseguir ingresos
econdmicos para progresar.

|

P

9. SALUD FiSICA, MENTALY
ESPIRITUAL CORRECTIVA

Normalmente nuestra salud fisica,
mental y espiritual la obtenemos
[ 0 recuperamos por medidas [
correctivas.
Es decir, vamos a un médico,
psicélogo, nutricionista, sacerdote
l cuando tenemos una ineficiencia l
fisica, mental, nutricional o tenemos
un problema espiritual.

*

*

VISION

EL DEPORTEY LA |
RECREACION ES EDUCACION
Debe ser masivo y no elitista. i
Es parte del equilibrio emocional de
la persona, por tanto parte de su
desarrollo personal. *

|

" SALUD FiSICA, MENTAL Y
ESPIRITUAL PREVENTIVA

Desde el embarazo debemos
establecer un sistema de nutricion
para la madre y el nifio. [
En los colegios, desde educacion
temprana, debemos establecer un
sistema de medicina fisica y mental l
preventiva.

Segun estudios, los costos de la
medicina preventiva son el 10% de
los costos de la medicina correctiva. ]

CENTRO INTEGRAL DE CALIDAD DE

HERRAMIENTA

UNIVERSIDAD HUMANISTICA DEL

DEPORTE

Formar nuevos cuadros de ]
dirigentes, médicos, profesores y
deportistas.

Deben obtener paralelamente una
profesion a fin con el deporte para
que tengan un equilibrio econémico.

.

VIDA |
CENTRO DE SALUD FiSICA, |
MENTAL Y ESPIRITUAL
PREVENTIVA

*  Aplicaciones integrales del desarrollo l

de la inteligencia emocional y la
inteligencia espiritual en forma
preventiva. l

.DEPREDACION DE NUESTRA
SELVA ]

*  La pobreza de la poblacién de las
diferentes etnias de nuestra selva
I y serrania, los obliga a depredar la I
naturaleza en busqueda de sustento
y abrigo.
*  El interés econdmico se suma
I a depredar nuestra naturaleza, I
especialmente los explotadores
de madera y otros productos
silvestres, llevandolos inclusive a su

l desaparicion. _L

11. TRATAMIENTO DE LA BASURA

Normalmente, la basura que I

produce la poblacién termina en

un relleno sanitario o en terreno

I abierto, causando enfermedad en la I
poblacion.

*  Se necesitan areas grandes como

depdsitos.

Contamina la tierra. I

*

*

REPRODUCCION EN NUESTRA
SELVA ]
Es indispensable educar y capacitar
a nuestras diferentes etnias que
con la reproduccion se puede
obtener importantes ganancias y
sustentabilidad en el tiempo.

*

|

LOS RESIDUOS SOLIDOS,
ELEMENTOS DE DESARROLLO

La tecnologia ha avanzado. Ahora se
instalan, en los paises desarrollados,
plantas de incineracion de residuos
Solidos que se convierten la

basura en energia eléctrica para el
desarrollo de la localidad. I

I *

EDUCACION, REPRODUCCION,
COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS
AMAZONICAS

CENTRO DE INVESTIGACI(),N, I

En proceso. Se cuenta con el I
terreno y ocho productos y servicios
amazdnicos a reproducir.

|

PLANTA DE ENERGIA VERDE

En anteproyecto y por instalarse un I
plan piloto en distritos de Lima.

De 1000 t/dia de residuos sdlidos I
se obtienen aproximadamente 40

MW de energia eléctrico y 50 k

de material para la produccion de I

£5 Imperativo recordar gue
<&/ equipo es tan imporitante cormo €/ jeres».

cemento.




ACCIONES EN EL PRESENTE PENSANDO EN EL FUTURO

DIAGNOSTICO

12.ALTA DEPENDENCIA
ALIMENTARIA

* El Pert es casi totalmente
dependiente del trigo, que sirve
para producir harina destinada a la
elaboracion de pan y fideos.

* El precio del trigo en el mercado
internacional se ha duplicado, como
consecuencia de que areas de su
sembrio han sido reemplazadas por
maiz para producir etanol, asi como
por la mayor demanda en los paises
desarrollados.

VISION

EL PERU PUEDE Y DEBE SER
TRIGERO

Con la finalidad de disminuir
nuestra dependencia alimentaria del
extranjero.

En veinte departamentos de nuestro
pais se siembra trigo, como producto
de subsistencia.

La empresa lider del mercado de
harinas y fideos siembra trigo en
Cuzco y Majes — Arequipa.

El precio del trigo ha subido de 700
a 1200 soles por tonelada.

HERRAMIENTA

DESARROLLO DEL TRIGO,
CEBADA Y CAMELIDOS
(ZONA ALTOANDINA)

En 1989, instituciones como la FAO,
PNUD, INIA, FUDETRIGO, UNA,
MINAGR disefaron un perfil para
desarrollar en Puno 300 000 h de
trigo, cebada y camélidos.

Este perfil fue reforzado por una
mision preparatoria enviada por la
FAO.

Este perfil es totalmente vigente a la
fecha.

* En nuestro pais, profesionales
manifiestan que el Pert no es
triguero. Los empresarios se
enfocan, sobre todo y especialmente
en la explotacion de madera y otros
productos silvestres, llevandolos
incluso a su desaparicion.

Uno de nuestros paises vecinos,

sin tener las areas agricolas que
nosotros tenemos, se autobastece
de este producto. Produce 1 700 000
t/afno en 420 000 h.

Hay que trabajar con puerias abiertas
Y bajo e/ sistema de itinerante.
7engamos presente gue no se puede gerenciar
sentado en un escritorio o en un trono.




[ HOJADE VIDA

OSCAR MANUEL BRAVO VILLARAN
Ingeniero Mecanico Electricista - UNI /ME 1961 - CIP 19405 Programa de
Alta Direcciéon PAD 1983 - Universidad de Piura

EMPRESA

* Desmotadora Santa Teresita

*  Cia. Oleaginosa del Per( S.A.
— COPSA

*  La Fabril

SECTOR PRIVADO

Ingeniero de Mantenimiento

SECTOR PUBLICO

INSTITUCION

Ministerio de Industria y
Comercio

* Jefe de Oficina de Costos

*  Director de Evaluacion y
Control

* Jefe de Asesoria de la
Direccién de General de
Industrias

* Director Adjunto de la
Direccién General de
Industrias

Grupo La Fabril

* Industrias Detergentes S.A.

*  Sociedad Industrial del Sur
S.A.

* Cia. Molinera Santa Rosa S.A.

*  Negocio Trigo del Grupo

Gerente General

Instituto de Investigacion y
Normas Técnicas - ITINTEC

Director de Normalizacién

* Nicolini Hermanos S.A.

*  Fundacién para el Desarrollo
del Trigo y Sucedaneos -
FUDETRIGO

Gerente General

Presidente Comité Ejecutivo

Municipalidad de La Molina

Teniente Alcalde

Instituto de Administracion
Social - IDAS

Presidente Ejecutivo

Congreso Constituyente
Democratico - CCD

Gerente General

B&B Management S.A.C.

Gerente General

Ministerio de la Mujer y
Desarrollo Social

Gerente de Gestion
Administrativa

SECTOR EDUCACIONAL

EMPRESA

SECTOR POLITICO

INSTITUCION

Academia Agronomia

Profesor

Movimiento Libertad

*  Plan de Gobierno de
Educacion

* Representante en la Comision
de Educacion del Grupo
FREDEMO

Pontificia Universidad Catdlica
del Perd

Profesor Asociado

Pais Posible

*  Jefe de Campaia

* Candidato al Congreso

* Candidato a la Primera
Vicepresidencia de la
Republica

Universidad Cientifica del Peru

*  Profesor Asociado
*  Director General

Nacion y Democracia

Intento de formar un Movimiento

Expositor nacional e
internacional

Alianza para el Progreso

Grupo de Educacion







MGLAN UTILIZADAY

AA.HH.
CADE
CAEM
CAF

CCD

CEI
CELAP
CEPRI
CGTP
CIMMYT
CIVICUS
COAP
COPANT
COPRI
ENCI
EPS
EPSA
FAO
FREDEMO
FUDETRIGO
IDH
INIA
IPSS

ISO
ITINTEC
MINAGRI
MUC
ONG

PBI
PNUD
PP.J].
PROMUDEH
PRONEI
RR.II.
SUTEP
TLC

UNA

UNI

Asentamiento(s) Humano(s)

Conferencia Anual de Ejecutivos

Centro de Altos Estudios Militares

Corporacion Andina de Fomento

Congreso Constituyente Democratico

Centro Educativo Inicial

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
Comités Especiales de Privatizacidon

Central General de Trabajadores del Peru

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
CIVICUS World Alliance for Citizen Participation
Comité de Asesoramiento de la Presidencia
Comisién Panamericana de Normas Técnicas
Comision de Proteccién a la Inversion Privada
Empresa Nacional de Comercializacién de Insumos
Empresa(s) de Propiedad Social

Empresa Productora de Servicios Alimentarios

Food and Agriculture Organization

Frente Democratico

Fundacidn para el Desarrollo del Trigo y Sucedaneos
Indice de Desarrollo Humano

Instituto Nacional de Innovaviéon Agraria

Instituto Peruano de Seguridad Social

(ahora ESSALUD)

International Standard Organization

Instituto de Investigacion y Normas Técnicas
Ministerio de Agricultura

Mercado Unico de Cambio

Organismo no Gubernamental

Producto Bruto Interno

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Pueblos Jovenes

Ministerio de Promocion de la Mujer y del Desarrollo Humano
Programa no escolarizado de Educacién Inicial
Relaciones Instirucionales

Sindicato Unico de Trabajadores en la Educacién del Per
Tratado de Libre Comercio

Universidad Nacional Agraria

Universidad Nacional de Ingenieria

La suma de inteligencia
disminuye /a posibilidad de error:






Oscar Bravo Villaran

Siempre en su busqueda de contribuir a la formacion de nue-
vos cuadros empresariales, el autor llena uno de los vacios en
la formacién de los jovenes. Estos, desde el inicio de su desa-
rrollo personal, sélo cuentan con la experiencia que les brin-
dan sus padres. El ingeniero Bravo ya nos entregd hace algu-
nos anos su libro Cartas a un empresario con mente joven, en
donde comparte sus vivencias, éxitos y fracasos desde su egre-
so del colegio (“primer salto al vacio”) hasta su desempefio co-
mo Gerente General de una de las empresas consideradas
dentro de las diez mas facturadoras de esa época.

Ahora, comprendiendo que a los amigos y lectores en su mayoria les gusta leer cartas o
comunicaciones mas espontaneas, en vez de capitulos llenos de teorias nos presenta estas
Memorias con 50 cartas, con los sucesos de su larga trayectoria profesional, asi como las
reflexiones que una actitud critica y creativa frente a la vida le han suscitado.

Elingeniero Bravo tuvo como punto de partida profesional en el sector publico el cargo de
Director Adjunto de la Direccion General de Industrias del entonces Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo. De esta forma, tuvo que exponer politicas de precios y subsidios, asi
como de desarrollo industrial al Presidente de la Republica, su Consejo de Ministros y en
formaindividual a los Ministros del Gobierno Militar de la década del setenta.

Su conviccion de que el desarrollo de Peru pasa por mejorar la educacion, lo llevé a
presentar proyectos a entidades internacionales. Uno de los requisitos exigidos fue el aval
del gobierno, por lo que el autor decidid fijarse como objetivo el ser Congresista de la
Republica para poder tener mayor influencia en la generacion de propuestas en este
Sector. Su experiencia politica lo hizo participar en diferentes grupos politicos, como por
ejemplo:

Representante del Movimiento Libertad en el Grupo Fredemo, en el sector Educacion.
Teniente Alcalde del distrito de La Molina.

Gerente General del Congreso Constituyente Democrético (CCD).

Fundador, Candidato a Congresistay a Primer Vicepresidente por Pais Posible.
Gerente de Gestion Administrativa del Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social.
Gestor del Movimiento “Accién y Bienestar”.

Integrante de “Alianza para el Progreso”, siempre en el Sector Educacion.
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Este empeno y persistencia en la educacion de los jove-

nes peruanos lleva al autor a plantearse el reto de for- )

mar cuadros de personal capacitado, en este caso en el ISBN: 978-612-45461-0-5
sector técnico-politico, de tanta urgencia para el desa-
rrollo de nuestro pais. Tal es la finalidad ultima de este

singular libro en la literatura de nuestro medio, Memo-

rias de un politico con mente joven, que estamos segu-

ros sera de beneficio no sélo para los jévenes, sino para

aquellos profesionales que busquen la superacion cons-

tante a través de la reflexion a partir de su vida cotidiana

y de otras experiencias afines. 917861241546105
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